
项目管理系统

建设周期长 总工期9年，2017年前工期较计划滞后
严重

建管人员少 2018年初混凝土浇筑高峰期业主建管
人员不足130人，管理任务重、压力大

项目划分及
参建单位多

至2019年底，签订1200余个合同，乙
方单位400余个，协调难度大

投资金额大 初设概算357亿，2017年前预算管控
力度小，资金拨付慢

纸质文件流
转

2017年前，线下完成一次进度款结算
审批需30天左右，乙方回款压力大

项目分部
工程多

设计图纸、过程性文档、成果文档资
料繁多，堆积散乱，查找不便

传统管理模式难以满足大藤峡工程建设需要 开展大藤峡工程建设项目管理系统建设

以工作流为支撑，短信、微信多种待办提醒

参建各方全覆盖，全生命周期线上管理

以合同为主线，电子认证体系应用为保障
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项目

管理
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投资管理模块

合同管理模块 29项

进度管理模块

采购与物资管理模块 24项

施工管理模块 90项

质量管理模块 10项

安全管理模块 12项

设计管理模块 5项

技术咨询管理模块 3项

科研管理模块 2项

审计管理模块 6项

工程文档管理模块

综合门户

移动应用

BIM应用模块

三维应用模块

系统共
设计了
181 项
业务流
程

16个功
能模块

业务流程数
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投资管理模块

合同管理模块 29项

进度管理模块

采购与物资管理模块 24项

施工管理模块 90项

质量管理模块 10项
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技术咨询管理模块 3项

科研管理模块 2项

审计管理模块 6项

工程文档管理模块

综合门户

移动应用

BIM应用模块

三维应用模块

系统共
设计了
181 项
业务流
程

各部门、各单位协同工作

16个功
能模块

业务流程数
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各流程契合管理办法，各模块数据穿透，多业务线
上高效协同，建设管理效率和效能大大提升。
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公司各部门
累计访问人次

主要参建单位
累计访问人次
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合同审批 进度款结算 支付申请

部分流程办结效率对比图

线下平均（天） 线上平均（天） 效率提高

效益测算分析表

人工单价
（元/日）

专职办理
人员数

2019年
流程数

节省
工日

节约人力成本
（万元）

合同审批 520 1 240 21.9 273.31 

进度款
结算

520 1 600 22.5 702.00 

支付申请 520 1 670 16.8 585.31 

合计 1560.62 

以这三个流程为例，“人跑路”转为
“跑网路”，仅2019年即节省30012人
工日、1560万元。
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定性码

定次码定位码

工程

概算

管理

预算

合同

清单

会计

科目
项目管

理系统

财务管

理系统

以工程类进度款结算为例，每个凭
证减少40余项会计科目及金额、
税率手动录入，平均节省录入时间
30分钟，避免了人工录入失误。
每月可节省约4500分钟数据录入
及校核工作时间。

每笔进度款按照合同清
单自动反概并生成会计
凭证推送至财务系统
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每笔进度款按照合同清
单自动反概并生成会计
凭证推送至财务系统

投资进项分类汇总，为合理控制投
资、高效竣工决算提供数据支撑。



项目管理系统

◆ WBS

◆进度计划

◆关键路径

◆进度分析

◆进度预警
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积极探索BIM应用

◆LOD300精度 ◆图纸精细化管理

◆管路碰撞检测 ◆土石方工程量复核 ◆设计图纸校核

◆工程全生命周期数字化管理

发现并解决设
计问题18项

厂坝BIM模型
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管控效率低，
闭环不彻底

安全文件周转周期10天以上，管理
上稍有松懈就会出现部分任务不闭

环问题。

纸质资料
档案繁多

纸质文件堆积成山，信息检索不便，
内容零散。

监管能力
不足

安监部仅有5人，一是监管人员有
限，二是人为检查的时间和范围
有限，具有一定随机性。难以对
全区域、全人员监管到位。

2017年前采用传统模式进行安全管理 结合工程特点及安全管理办法，基于项目
管理系统框架，定制开发安监平台。

统一标准，闭环管理，提高效率

积累安全电子数据库,构建安全文化

全员参与，强化安全监管能力
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系统架构图

全方位、全人员立体感知网络

➢ 信息发布与接收
➢ 任务下发与反馈
➢ 流程上报与审核
➢ 二维码实时监测
➢ 安全档案与资料共享
➢ 移动终端

系统功能
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按颜色区分完成情况，方便全员
监督、闭环管理各单位安全考核。

检查意见概览

检查意见详情

按照安全生产标准，规范安全隐
患信息录入与整改，形成结构化

标准数据库。
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自系统2018年7月上线至2020

年6月共开展了：

➢ 287项安全任务下达与整改
➢ 722项安全隐患整改与反馈
➢ 190次违规公示与罚款
➢ 0项安全隐患未闭环

安全管理”六化”体系标准化建设成果

获水利安全生产标准化成果展评二等奖

✓ 各项部署任务落实有效
✓ 隐患整改及时
✓ 形成强监管高压态势


